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I-

1.

Introduciao

A Politica de Remuneracdao da NORFIN - SOCIEDADE GESTORA DE ORGANISMOS DE INVESTIMENTO
COLETIVO, S.A. (“Norfin” ou “Sociedade”) destina-se a dar cumprimento ao disposto nos Artigos 115°
e seguintes do Regime da Gestdo de Ativos, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 27/2023, de 28 de abril
(“RGA”) e no Regulamento Delegado (UE) n.° 231/2013 da Comissao, de 19 de dezembro de 2012,
conforme alterado (doravante, também designada abreviadamente por “Politica”).
Complementarmente, a Politica tem em consideragio as Orientagdes da ESMA! relativas a politicas de
remuneragio sis nos termos da DGFIAZ, de 3 de julho de 2013 (ESMA/2013/201, com as alteragdes
introduzidas por ESMA/2016/411).

Na elaboragao e aplicagdo da Politica de Remuneracdo, a Norfin respeita os seguintes principios:

a) Adequacgdo a dimensdo da Sociedade, a sua organizagdo interna e a natureza, ao ambito e a
complexidade das suas atividades;

b) Compatibilidade com a estratégia empresarial ¢ os objetivos, valores ¢ interesses da Sociedade e
dos organismos de investimento coletivo (“OIC”) por si geridos e respetivos investidores;

c) Neutralidade do ponto de vista do género, baseando-se na igualdade de remuneragdo entre
dirigentes e colaboradores masculinos e femininos por trabalho igual;

d) Prevencdo de conflitos de interesses.

I.1 — Governacao

1.

A presente Politica de Remuneragdo e qualquer alteragdo a mesma s3o submetidas a aprovagdo do
Comité de Remuneragdes da Norfin, sendo o Conselho Fiscal responsavel pela elaboracdo das
propostas a submeter ao Comité de Remuneragdes, pela revisdo anual dos principios gerais desta
politica, bem como pela respetiva implementagao e fiscalizagao da sua aplicagao.

As fungoes de controlo interno e outros departamentos da Sociedade, designadamente os departamentos
de Gestdo de Risco, Compliance e Recursos Humanos, ddo apoio na preparagao e desenvolvimento da
proposta referida no paragrafo anterior e participam na execugdo da presente Politica.

O Conselho Fiscal é o 6rgdo da Norfin que revé, pelo menos anualmente, os principios gerais da Politica
de Remuneragdo, consultado o Comité de Remuneragdes, e ¢ responsavel pela sua implementagéo e
fiscalizacdo, sendo as fungdes indicadas exclusivamente exercidas por membros que possuam
conhecimentos técnicos em matéria de gestdo de riscos e remuneragao.

As propostas de atribuigdo de remuneragdo variavel sdo da competéncia do Comité de Remuneragdes.

! European Securities and Markets Authority.
2 Diretiva 2011/61/CE do Parlamento Europeu e do Conselho de 8 de junho de 2011 relativa aos gestores de fundos de investimento
alternativos.




5. A aplicagdo da Politica de Remuneracao ¢ sujeita a uma andlise interna centralizada e independente ,

com uma periodicidade minima anual, tendo como objetivo o controlo do cumprimento das politicas e
procedimentos de remuneracao aprovados pelo Comité de Remuneragoes.

1.2 — Ambito de aplicagio

L.

A Politica de Remuneragdo abrange todas as modalidades de remuneragdo e demais beneficios
retributivos, incluindo os salarios, os beneficios discricionarios de pensdo quando existam, ¢ as
comissoes de desempenho atribuidos pela Sociedade.

A presente Politica ¢ aplicavel as seguintes categorias de colaboradores da Norfin (doravante
“Dirigentes”):

a) Orgios sociais:
i) Conselho de Administragdo (incluindo membros executivos, que integram a Dire¢do de
Topo, e membros ndo executivos);
ii) Conselho Fiscal;
iii) Mesa da Assembleia Geral;

b) Responsaveis pelas fun¢des de Controlo Interno (Gestdo de Riscos, Compliance e Auditoria
Interna) (“Responsaveis do Sistema de Controlo Interno”);
c) Outros colaboradores da Norfin que aufiram uma remuneragao total que os integre no mesmo

grupo de remuneracdo da Dire¢do de Topo e dos Responsaveis pela Gestdo de Riscos e cujas
atividades profissionais tenham um impacto significativo no perfil de risco dos OIC sob gestdo
(estes ultimos doravante designados por “Colaboradores com impacto significativo”);

d) Revisor Oficial de Contas.

A presente Politica deve ser aplicada ainda que parte ou a totalidade da remuneracao dos Dirigentes
seja paga por outra entidade do Grupo Arrow Global, no qual se integra a Norfin, abrangendo, em
qualquer circunstancia, a remuneragdo relativa as fungoes exercidas na Sociedade.

1.3 — Orgios Estatutarios

A configuragdo ao nivel dos membros dos 6rgédos estatutarios (MOE) da Norfin é a seguinte:
i) Um Conselho de Administracdo composto por 5 (cinco) membros executivos, pelos quais se
distribuem os varios pelouros internos, a que podem acrescer 2 (dois) membros nao executivos;
ii) Um Conselho Fiscal composto por 3 (trés) membros efetivos e 1 (um) membro suplente;
iii) Uma Mesa da Assembleia Geral composta por 1 (um) Presidente e 1 (um) Secretario.




IT — Principios orientadores

L.

A Politica de Remuneragdo pauta-se pelos principios orientadores decorrentes do RGA e demais
legislacao e orientacdes emanadas pelas autoridades e entidades europeias que versam sobre a matéria.

2. Tendo em conta esses principios, o Conselho de Administragdo da Norfin deve, com a maxima isengao,

proceder a uma gestdo criteriosa dos riscos, nomeadamente em matéria de sustentabilidade, e solidez
estrutural a longo prazo dos investimentos a realizar pela Norfin, complementada por agdes de
prevengao desses riscos ¢ da ponderacao adequada da influéncia de fatores de pressao.

3. O Conselho Fiscal da Norfin revé, anualmente, esses principios gerais e recomenda ao Comité de

Remuneragdes quaisquer alteragdes que julgue adequadas e/ou a adogdo das medidas necessarias ao
cumprimento e prossecucdo dos mesmos principios, cabendo ao Comité de Remuneracdes a aprovacgao
das mesmas. Na preparagdo da revisdo, o Conselho Fiscal tem em conta as interagdes tidas com o
Comité de Remuneragdes.

II.1 — Comité de Remuneracoes

L.

A Norfin dispde de um Comité de Remuneragdes, competindo-lhe, entre outras atribui¢des previstas

no seu Regulamento Interno:

a) Formular juizos informados e independentes sobre a politica e praticas de remuneragdo e sobre os
incentivos criados para efeitos da gestdo de riscos; e

b) Aprovar a presente politica de remuneragdes e aprovar as revisdes da mesma;

c) Preparar as decisdes relativas a remuneragdo, incluindo as decisdes sobre atribuicdo de
remuneracao variavel e as demais decisdes com implicagdes em termos de riscos e gestdo dos riscos
da Norfin ou do OIC em causa, que devam ser propostas em sede de Assembleia Geral ou tomadas
pelo Conselho Fiscal, tendo em conta o interesse a longo prazo dos participantes e de outros
interessados, bem como o interesse publico.

2. O Comité de Remuneragdes ¢ composto por um membro do Conselho Fiscal, com conhecimentos

técnicos em matéria de gestao de riscos e remuneragdo ¢ pelos membros do Conselho de Administragao
sem fungdes executivas, igualmente com conhecimentos técnicos nas referidas areas. O Comité de
Remuneragdes serd presidido por um dos membros do Conselho de Administragdo sem fungdes
executivas.

III - Remunerac¢iao da Administracao

II1.1 Estrutura da remuneracao

1.

A remuneragdo dos membros executivos do Conselho de Administragdo da Sociedade compreende uma
componente fixa e uma componente variavel.



4.

b

A remunerac¢do de membros nao executivos do Conselho de Administra¢do da Sociedade compreende
apenas a uma componente fixa.

A componente fixa da remuneragao corresponde a uma remuneracdo mensal paga 12 (doze) vezes ao
ano.

O montante a atribuir no ambito da componente fixa da remuneragdo ¢ definido e aprovado pela
Assembleia Geral da Sociedade.

Sem prejuizo do exposto, a Assembleia Geral podera deliberar que um ou mais membros do Conselho
de Administracdo da Sociedade ndo sejam remunerados.

II1.2 Componente variavel da remuneracao

L.

4,

b

Quando seja concedida uma componente variavel da remuneragdo, serdo seguidos os principios
decorrentes dos Artigos 119° e 120° do RGA.

O Comité de Remuneragdes determina, anualmente, o0 montante global a ser distribuido a titulo de
remuneracao variavel. A determinacdo concreta do montante a atribuir no &mbito da componente
variavel da remuneragio a cada Dirigente realiza-se nos termos da presente Politica.

O montante a atribuir, em cada ano, no ambito da componente variavel ndo pode exceder o montante
devido pela componente fixa no mesmo periodo.

A definicdo do valor total da componente varidvel da remuneracdo deve efetuar-se através da
combinagdo da avaliagdo do desempenho do Dirigente, considerando critérios de natureza financeira e
ndo financeira, ¢ do desempenho das unidades de estrutura que estejam sob a sua tutela ou do
desempenho dos OIC em causa (ou do desempenho geral, nas fun¢des de natureza transversal), com os
resultados globais da Sociedade.

Quem define os critérios (de natureza financeira e nao financeira) da avaliacdo de desempenho ¢ a
Assembleia Geral, sob proposta do Comité de Remuneracdes. A monitorizagao ¢ também levada a cabo
pelo Comité de Remuneragdes, com o apoio das fungdes de controlo interno e outros departamentos da
Sociedade, designadamente, os departamentos de Gestdo de Risco, Compliance e Recursos Humanos.

A remuneragdo variavel compreende incentivos de curto e de médio/longo prazo, cuja atribui¢do nao
constitui uma obriga¢ao, obedecendo as seguintes regras:

a) A remuneracdo variavel ¢ atribuida anualmente e visa recompensar a concretizagdo de objetivos
fixados em cada triénio, que se encontram associados aos “Key Performance Indicators of Business
Activity” (“Business KPIs”) e aos “Personal Key Performance Indicators” (“KPIs Individuais”).

i.  Os Business KPIs representam 50% da remuneracdo varidvel e sdo determinados pelos
KPIs Corporativos, de Unidades de Negocio e de Sustentabilidade.

= Os KPIs Corporativos consistem em indicadores econdomicos e financeiros
definidos com base no or¢gamento e no desempenho do negdcio da Sociedade (peso
relativo de 70%).



7.

8.

10.

= Os KPIs de Unidade de Negocio referem-se ao desempenho da(s) unidade(s)
organica(s) sob a responsabilidade do Dirigente em questdo (peso relativo de 20%).

= Os KPIs de Sustentabilidade consistem em indicadores que se reportam ao
cumprimento de objetivos ESG em matéria das politicas de investimentos, da
governacdo e¢ da politica de gestdo de riscos e que decorrem, em geral, na
implementacao de boas praticas ambientais, sociais e de governacao, de acordo com
a Politica ESG da Sociedade (peso relativo de 10%).

ii.  Os KPI Individuais representam os restantes 50% da remuneragdo variavel, que combina:

1) Critérios financeiros (peso relativo de 80%): taxa de retorno interno (TIR), ativos sob
gestdo, numero de subscri¢des e montante de unidades de participagdo emitidas por
ano.

2) Critérios nao financeiros (peso relativo de 20%): concretizagdo dos objetivos
estratégicos da Sociedade, incluindo da estratégia ESG da Sociedade (ativos
alinhados com os limiares de “ndo prejudicar significativamente” a adaptacdo as
alteragdes climaticas (Taxonomia da UE), publicagdo anual de relatorio de
sustentabilidade, satisfagdo dos colaboradores e queixas/reclamagdes dos
colaboradores, definicdo e implementacao do codigo de conduta de fornecedores),
satisfacdo dos investidores, cumprimento da politica de gestao do risco, conformidade
com as regras internas e externas, lideranca e gestdo de equipas, trabalho de equipa,
criatividade, motivagdo e cooperacdo com outras unidades de negocio e com o
departamento de Compliance.

b) Por forma a alinhar o pagamento efetivo da remuneracéo variavel com o ciclo de vida e a politica de
reembolso dos OIC geridos pela Sociedade e respetivos riscos de investimento, uma parte da
remuneragdo variavel deve ser paga imediatamente (curto prazo) e outra parte deve ser diferida
(médio/longo prazo), nos termos previstos no capitulo II1.4, infra. A componente de curto prazo deve
ser paga imediatamente apds a atribui¢do, recompensando o Dirigente pelo desempenho
demonstrado no periodo em questdo. A componente de médio/longo prazo deve ser atribuida ao
Dirigente durante e depois do periodo de diferimento. Destina-se a recompensar o Dirigente pela
sustentabilidade do seu desempenho de médio/longo prazo, que é o resultado de decisdes tomadas
no passado.

Nao pode ser concedida remuneragdo variavel garantida.

A componente variavel da remuneragdo deve cumprir os racios apropriados entre as componentes fixa
e varidvel da remuneracdo total, de acordo com os interesses a longo prazo dos OIC sob gestdo,
representando a componente fixa uma proporc¢do suficientemente elevada da remuneragao total, para
garantir total flexibilidade na componente variavel, incluindo a possibilidade do seu ndo pagamento.

Esta componente ¢ definida pela Assembleia Geral, sob proposta do Comité de Remuneragdes.

A remuneragdo variavel deve ser alterada ou ajustada, caso o desempenho da Sociedade ou o ponderado
desempenho dos OIC sob gestao regrida ou seja negativo, tendo em consideragao tanto a remuneracao
atual, como as reducdes no pagamento dos montantes cujo direito ao recebimento ja se tenham
constituido, nomeadamente através dos mecanismos de reducdo (“Malus”) ou de reversdao
(“Clawback”). Em particular, a remuneragdo variavel pode ser objeto de:




11.

i.  Redugdo (“Malus”) se o Dirigente participou ou foi responsavel por uma atuagdo ou
omissao que: (i) resultou em incumprimento de uma politica societaria, nomeadamente a
politica de conflito de interesses, a politica ESG ou da politica de gestao de riscos; ou (ii)
resultou em danos financeiros ou reputacionais para a Sociedade ou para sustentabilidade
social ou ambiental nos investimentos dos OIC sob gestdo; e

ii.  Reversdo (“Clawback’) se o Dirigente participou ou foi responsavel por: (i) falsificacdo da
informacdo financeira ou ndo-financeira da Sociedade ou pela adog¢do de outro
comportamento ilicito que tenha resultado em perdas significativas para a Sociedade; (ii)
ou outras condutas de natureza criminal no exercicio das suas fun¢des.

A decisao de aplicag@o da reducdo ou reversdo cabe ao Comité de Remuneragoes.

12. A componente variavel da remuneracgdo, incluindo a parte diferida dessa remuneragdo, s6 pode

13.

constituir um direito adquirido ou ser paga se for sustentavel a luz da situagdo financeira da Sociedade
e fundamentada a luz do desempenho da unidade de negdcio em causa, do OIC e do Dirigente em
questdo. Esta decisdo cabe ao Comité de Remuneragoes.

Caso, até¢ ao momento de cada pagamento, o Dirigente Elegivel cesse fungdes por justa causa disciplinar
ou facto equivalente (bad leavers), ndao tem direito ao pagamento da parte diferida da remuneragio
vincenda correspondente. Nos casos restantes, a cessagdo de funcdes ndo prejudica o direito ao
pagamento da parte diferida, sendo o pagamento efetuado na mesma data em que o seria caso o
Dirigente Elegivel ndo tivesse cessado as suas fungdes.

II1.3 Avaliacido de desempenho

Em complemento ao disposto no capitulo anterior, a avaliagdo do desempenho para efeitos de ponderagdo
desta componente retributiva deve cumprir os seguintes requisitos:

1) Ser processada num quadro plurianual, adequado ao periodo de titularidade médio dos
investidores dos OIC geridos;

i) Basear-se no desempenho de longo prazo e respetivos riscos de cada OIC gerido;

i) Permitir distribuir o pagamento da componente variavel ao longo desse periodo; e

iv) Prever ajustamentos considerando os varios riscos, atuais e futuros, a que a Sociedade esta
exposta, de modo a permitir a aplicagdo dos mecanismos previstos no numero 10 do capitulo
anterior.

I11.4 Regras de diferimento e forma de pagamento

L.

A componente varidvel da remuneragdo deve cumprir os requisitos relativos ao diferimento e ao
pagamento por meio de unidades remuneratorias, estabelecidos no RGA.

Para um alinhamento de interesses com os OIC sob gestdo, o pagamento de uma parte da componente
variavel de remuneragdo, correspondente a pelo menos, 40 % (ou 60%, no caso de uma componente
variavel da remunera¢do de montante particularmente elevado), sera diferida durante um periodo
adequado de trés anos, salvo se a duragdo de algum OIC que influencie o resultado for menor,



determinado em funcdo do periodo de detengdo recomendado aos investidores dos OIC em causa e
corretamente fixado em funcdo da natureza dos riscos dos mesmos. A validacdo da duragdo dos OIC'’s,
¢ da responsabilidade do Comité de Remuneragdes, considerando as informagdes constantes dos
documentos constitutivos dos OIC e as informagdes transmitidas pelo Conselho de Administracdo da
Sociedade.

3. Considera-se por “montante particularmente elevado” quando a componente variavel exceder €
1.000.000,00.

4. Quando relevante, existindo alguns OIC com duragao inferior e outros com duragdo superior a 3 anos,
deve ser calculada a duragdo média dos OIC sob gestao. Caso essa duragdo média seja inferior a 3 anos,
tal periodo devera ser adotado para efeitos de diferimento da remuneragio variavel.

5. O direito ao pagamento da componente variavel sujeita a diferimento deve ser atribuido numa base
proporcional ao longo do periodo de diferimento.

II1.5 Pagamento através de unidades remuneratorias

Em conformidade com a forma juridica do OIC e com os seus documentos constitutivos, a componente
variavel da remuneracdo, quer seja ou nao diferida, deve ser composta, na mesma propor¢ao em numerario
e em unidades remuneratérias, ndo sendo aplicavel a regra do pagamento nestas unidades remuneratérias
quando a gestdo do OIC represente menos de metade da carteira total gerida pela Sociedade. A definigdo
desta modalidade ¢ da competéncia da Assembleia Geral, sob proposta do Comité de Remuneragdes. A
gestdo desta atribuicdo de unidades remuneratorias € feita pelo Comité de Remuneragdes.

O pagamento através de unidades remuneratorias pauta-se pelas regras seguintes:

1. O pagamento da componente variavel da remuneragdo de unidades remuneratorias, referido no
paragrafo anterior, € realizado através da atribui¢do de um pagamento em dinheiro indexado ao
montante dos OIC sob gestdo, de acordo com os critérios abaixo indicados.

A aplicagdo dos critérios de desempenho resulta nos seguintes limites:

i.  Limite minimo: 80% de desempenho em relagdo ao valor de ativos sob gestdo de referéncia
no ano de atribuigao;
ii. Limite maximo: 120% de desempenho.

O calculo do beneficio ¢ feito do seguinte modo:

i.  Desempenho abaixo de 80% do valor de ativos sob gestdo de referéncia: ndo ha
pagamento nesse ano.
ii.  Entre 80% e 100% de desempenho, o beneficio corresponde ao valor percentual de
desempenho aplicado ao Valor de Referéncia das unidades remuneratorias;
iii.  Desempenho de 105%: o beneficio correspondera a 105% do Valor de Referéncia;
iv.  Desempenho de 110%: o beneficio correspondera a 110% do Valor de Referéncia;
v.  Desempenho de 115%: o beneficio correspondera a 115% do Valor de Referéncia;




vi.  Desempenho de 120% ou superior: o beneficio correspondera a 120% do Valor de
Referéncia.

O valor do beneficio nunca podera exceder 120% do Valor de Referéncia.

2. As unidades remuneratorias ndo implicam a atribui¢do de direitos sociais, nomeadamente direito
aos lucros, direito ao voto ou direito a informagao, relativos a Norfin, nem t€m impacto sobre o
capital social desta, nem consubstanciam o direito a unidades de participagdo por esta geridas.

3. Asunidades remuneratorias ndo sdo transmissiveis € 0 seu pagamento encontra-se condicionado as
clausulas de redugdo (malus) e de reversdo (claw-back), nos termos do capitulo I11.3 10 da presente
Politica.

4. Ovalor a atribuir em unidades remuneratérias € ajustado para quaisquer variagdes ocorridas durante
o periodo de diferimento apds o exercicio social a que a remuneragdo variavel diferida respeite.
Durante este periodo de diferimento, o valor da remuneracao diferida serd ainda corrigido, sempre
que tal se imponha para garantia da continuidade do alinhamento com os objetivos a médio/longo
prazo e a sustentabilidade da Sociedade e dos OIC sob gestao.

5. As unidades remuneratdrias sdo pagas em numerario, ao longo de 3 (trés) anos sobre a data de
atribuicao da remuneracao varidvel (vesting). O calculo das referidas unidades remuneratorias em
cada ano, baseado no apuramento da evolucdo dos valores de OIC sob gestdo em cada ano, sera
realizado pelo Comité de Remuneragoes.

6. O pagamento através de unidades remuneratorias ¢ acompanhado das medidas adequadas,
propostas pelo Comité de Remuneracdes, tais como a implementacao de periodos de retengdo nos
termos prescritos acima, por forma a salvaguardar a independéncia de julgamento dos membros
envolvidos do 6rgdo de administragdo.

7. A remuneragdo sob a forma de unidades remuneratdrias s6 deve ocorrer se ndo resultar em conflitos
de interesses nem constituir um incentivo a assungao de riscos inconsistentes com os perfis de risco,
os regulamentos ou os estatutos dos OIC relevantes.

I11.6 Outras disposi¢cdes

A Norfin ndo concede beneficios discricionarios de pensdao a membros do Conselho de Administracao.

Aos membros do Conselho de Administracdo pode ser facultada a utilizacdo de um carro da frota da
Sociedade.

No termo do mandato, em caso de destitui¢do sem justa causa ou aquando de rentincia de membro do
Conselho de Administracdo, ndo é devida compensacdo, além da legalmente prevista, bem como no caso
de destitui¢do com justa causa no caso de a mesma resultar de desadequado desempenho do administrador.



IV- Remuneracao da Fiscalizacao
IV.1 Revisor Oficial de Contas

O Revisor Oficial de Contas sera remunerado pela prestacao dos servigos correspondentes, nos termos do
contrato de prestacdo de servigos celebrado entre este e a Norfin, tendo em conta, designadamente, o
disposto em matéria de honorarios no Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, aprovado pela
Lein.° 140/2015, de 7 de setembro, na sua versao atualizada.

IV.2 Conselho Fiscal

1. A remuneragdo dos membros efetivos do Conselho Fiscal consiste numa componente fixa, que podera
ser estabelecida como uma quantia anual certa ou como um valor pago por cada reunido do Conselho
Fiscal em que participem. Além disso, podera incluir uma quantia fixa mensal. O membro suplente do
Conselho Fiscal ndo sera remunerado.

2. A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal ¢ definida e aprovada pela Assembleia Geral, tendo
em conta os niveis de honorarios normais praticados para os servigos similares, por referéncia a
informac¢ao do mercado.

3. A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal compreende, quando aplicavel, apenas a componente
fixa, ndo compreendendo uma componente variavel, nem beneficios discriciondrios de pensdo, pensdes
e outros beneficios retributivos ndo expressos nos paragrafos anteriores.

V — Remuneracio dos Membros da Mesa da Assembleia Geral

Os membros da Mesa da Assembleia Geral ndo serdo remunerados. Todavia, o Conselho Fiscal podera, a
qualquer momento, ¢ mediante parecer prévio consultivo do Conselho de Administracdo, propor um
montante fixo anual, a ser aprovado em Assembleia Geral.

VI — Regime Remuneratorio dos Responsaveis do Sistema de Controlo Interno

1. A remuneragdo dos Responsaveis do Sistema de Controlo Interno (Gestao de Risco, Compliance e
Auditoria Interna) compreende uma componente fixa e uma componente variavel.

2. A determinagéo e atribui¢do da componente variavel da remuneragio dos Responsaveis do Sistema de
Controlo Interno sdo aplicaveis as regras constantes dos capitulos I11.2 a II1.5 supra, com as devidas
adaptacdes atendendo ao cumprimento das regras presentes no presente capitulo.

3. Os Responsaveis do Sistema de Controlo Interno serdo remunerados em fungdo da realizagdo dos
objetivos associados as suas fungdes, independentemente do desempenho das respetivas areas de
negocio sob o seu controlo. A remuneragdo dos Responsaveis do Sistema de Controlo Interno ¢
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determinada de forma a evitar conflitos de interesses relacionados com as unidades de negocio que os
mesmos supervisionam e, como tal, ¢ calculada e definida de forma independente.

4. O método de determinagdo da remuneracdo do responsavel pela fungdo de verificagdo do cumprimento
(Compliance) e de outras pessoas que trabalham nessa funcdo nao pode comprometer a sua
objetividade, nem ser suscetivel de comprometé-la.

5. A componente variavel da remuneracdo dos Responsaveis do Sistema de Controlo Interno devera
depender da realizagdo dos objetivos associados as suas fungdes, e ndo apenas do desempenho global
da Sociedade.

6. A remuneracdo dos Responsaveis do Sistema de Controlo Interno é diretamente supervisionada pelo
Comité de Remuneragdes.

7. Aos Responsaveis pelo Sistema de Controlo Interno podera ser facultada a utilizacdo de um carro da
frota da Sociedade.

8. A remuneragdo dos Responsaveis do Sistema de Controlo Interno ndo compreende beneficios
discricionarios de pensdo, pensdes, nem outros beneficios retributivos ndo expressos nos paragrafos
anteriores.

VII — Regime Remuneratorio dos Colaboradores com estatuto remuneratdrio elevado e com
impacto significativo no perfil de risco

Aos demais colaboradores da Norfin que aufiram uma remuneragao total que os integre no mesmo grupo
de remuneragdo da Dire¢do de Topo e dos Responsaveis pela Gestdo de Riscos e cujas atividades
profissionais tenham um impacto significativo no perfil de risco dos OIC sob gestdo, aplicam-se, com as
devidas adaptagdes, as regras definidas no capitulo anterior, referentes ao regime remuneratorio dos
Responsaveis do Sistema de Controlo Interno.

Atualmente, apesar de existirem colaboradores que auferem uma remuneragdo total que os integre no
mesmo grupo de remuneracao das categorias acima identificadas, ndo existem colaboradores com impacto
significativo no perfil de risco dos OIC sob gestao.

Tendo em consideragdo a natureza da atividade desenvolvida, a Sociedade entende que o impacto
significativo no perfil de risco decorre da participacdo na codecisdo de investimentos. Atualmente, ndo
existem colaboradores que participem de forma decisiva na tomada de decisdes pela comissdo executiva
ou que adotem ou influenciem diretamente decisdes relativas a novos investimentos ou novas aquisi¢cdes
com impacto relevante no perfil de risco dos OIC sob gestao.

VIII — Remuneracio por Cessaciao de Funcoes

Os pagamentos relacionados com a cessao antecipada de fungdes refletem o desempenho verificado durante
0 exercicio para nao incentivar comportamentos desadequados.
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IX — Conflitos de Interesses

1.

E proibido o estabelecimento de uma relagdo direta entre a remuneragio de pessoas relevantes
principalmente envolvidas numa atividade e a remuneragdo ou as receitas geradas por diferentes
pessoas relevantes principalmente envolvidas numa outra atividade, quando possa surgir um conflito
de interesses em relagdo com essas atividades.

Os Dirigentes estdo proibidos de votar em deliberacdes sociais que tenham por objeto a sua propria
remuneracao.

A Norfin acautela devidamente as situacdes de conflitualidade de interesses no que respeita a Politica
de Remuneracao.

Neste ambito, a presente Politica de Remuneracdo devera ser articulada com as restantes politicas ¢
procedimentos internos adotados pela Norfin, nomeadamente o Cédigo de Conduta e a Politica de
Conflitos de Interesse da Sociedade, nos quais se encontram definidas as regras de atuacdo para a
identificacdo e controlo das situagdes potencialmente geradoras de conflito de interesse na Sociedade.

Destacam-se na gestdo de conflitos de interesse, entre outras, as regras de fiscalizagdo e transparéncia
interna, regras de operacdes pessoais e os principios de proibicao de intermediacdo excessiva, que
visam garantir a preponderancia dos interesses dos investidores e dos OIC sob gestdo sobre os eventuais
interesses conflituantes.

As regras previstas nesta Politica ndo podem ser afastadas, designadamente através de mecanismos de
cobertura de risco tendentes a atenuar os efeitos de alinhamento pelo risco inerentes as modalidades de
remuneragdo ou através do pagamento da componente variavel da remuneragdo por intermédio de
entidades instrumentais ou através de outros métodos com efeito equivalente.

X — Informacées sobre integracio dos riscos em matéria de sustentabilidade

A Politica de Remuneragdes da Norfin da cumprimento ao artigo 5° do Regulamento UE n°® 2019/2088
do Parlamento Europeu e do Conselho de 27 de novembro de 2019 (Regulamento “SFDR”) relativo a
divulgacdo de informagdes relacionadas com a sustentabilidade no setor dos servigos financeiros,
promovendo uma gestao solida e efetiva dos riscos e assegurando que a estrutura da remuneragdo ndo
encoraja a assuncdo de riscos excessivos, € que esta associada ao desempenho ajustado em funcao do
risco.

A Norfin publica informacdo relativa a Politica de Remuneragdes e respetiva coeréncia com a
integracdo de riscos de  sustentabilidade, que se encontra  disponivel em
https://www.norfin.pt/institucional/norfin-sgoic/
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XI — Aprovaciao e controlo de versoes

Versao Data Responsabilidade pela aprovacao Descricao da alteracao
1.0 18.06.2021 Conselho Fiscal e Assembleia Geral primeira versao
2.0 21122023 | Conselho Fiscal ¢ Assembleia Geral | SC8Unda versdo —revisao global
a luz do RGA

terceira versao — revisdo global a

3.0 31.12.2024 Conselho Fiscal e Assembleia Geral luz do RGA, SFDR e demais
legislacdo aplicavel
. ~ quarta versdo — revisao pontual
4.0 23.12.2025 Comit¢  de Remuner’ac;oes (sob decorrente de sugestoes do
proposta do Conselho Fiscal) .
Conselho Fiscal

sk 3k sk sk sk s sk sk s sk sk s sk sk sk sk sk skeoskoskosk koo skok

Proposta aprovada pelo Conselho Fiscal em 11.12.2025

Politica aprovada pelo Comité de Remunerac¢des em 23.12.2025
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