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1 Enquadramento

O presente Relatério Anual de Execugdo do Plano de Prevencgéo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes
Conexas, doravante apenas designado Relatério de Execugao, visa dar cumprimento a exigéncia legal
emergente do artigo 6.0 n.o 4 alinea b) do Decreto-Lei n.o 109-E/2021, de 09 de dezembro,
nomeadamente a exigéncia de elaboragdo de um relatério de avaliagdo anual, no més de abril do ano
seguinte a que respeita a execugdo do Plano, contendo a quantificagdo do grau de implementacéao
das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena
implementacgao.

Assim, no seguimento da implementag¢ao do Plano de Preveng¢do de Riscos de Corrupg¢éo e Infragdes
Conexas em 2022, é agora apresentado o relatério anual de execugdo, com vista a andlise da
implementacdo das medidas preventivas mencionadas no referido Plano.

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgéao e Infragdes Conexas da Norfin implementado em 2022
(doravante Plano), veio dar resposta as obrigagdes previstas no Regime Geral de Prevencéo da
Corrupgdo, refletindo também o trabalho previamente desenvolvido no @mbito do Programa de
Cumprimento Normativo (Risco, Compliance e Auditoria), que estava ja implementado.

2 Avaliacao da execucao das medidas previstas no Plano

Na sua generalidade, as medidas de prevengdo de riscos contempladas no Plano ja estavam a ser
observadas e foram apenas registadas, para efeitos de controlo do plano, na plataforma de gestao de
riscos e incidentes utilizada pela Norfin (RADAR).

Somente as medidas preventiva de dois dos riscos identificados, respetivamente das &reas de
Direcdo de Andlise e Gestdo Imobiliaria e de Diregdo Administrativa e Financeira, ndo se encontravam
implementados a 100%. Assim, sistematiza-se nas tabelas seguintes a avalia¢cdo do estado de
implementacdo das medidas associadas a cada risco identificado que ainda ndo estavam
completamente implementadas a data de publicagdo do Plano em 2022, realgando os principais
desenvolvimentos ocorridos nesse dmbito.

Risco o
(Diregdo de Anélise e Medidas Preventivas Estado Sle Estado de Implementacao
~ R Implementagao 2022 2023
Gestdo Imobiliaria)
Auséncia de isencéo e Cédigo de Conduta | e Cédigo de Conduta - A plataforma Pyxis ja se
na andlise de e Politica Implementado encontra em pleno
propostas de Anticorrupgao e Politica Anticorrupgao - | Uncionamento sendo que a
fornecedores: e Procedimentos de Implementado utilizagdo pelos
Favorecimento de KYS e Procedimentos de KYS - colaboradores tem vindo a
fornecedores de bens e Implementacéo da Implementado aumentargr:adualmente,
e/ou servigos para Plataforma Pyxis e Implementagéo da Em 2023, até a0 momento,
obtencao de (processos de Plataforma Pyxis - 50% apenas 2.54 d~os processos
beneficios préprios adjudicacao) a implementar na de adjudicagao foram
e/ou para terceiros totalidade até final de efetuados em Pyxis. No
2022, entanto, espera-se que os

novos processos de
adjudicagdo sejam
efetuados na plataforma,
permitindo a plena
utilizagdo desta ferramenta.
Como medida para
aumentar a utilizagdo da
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plataforma os Diretores de
Gestdo de Ativos
promoveram comunicagdes
de awareness sobre o tema
as respetivas equipas.

Risco Estado de

(Direcao Administrativa e Medidas Preventivas Implementacdo Estado E’e
. . Implementacao 2023
Financeira) 2022
Fraude na reclamacéao de e Verificagcdo DAF 90% - Falta O procedimento de
despesas (pagamento apenas procedimento despesas corporativas
com originais das escrito foi publicado em 2022,
despesas) estando disponivel
e Validag&o pelo Diretor para consulta de todos
ou Administragao os colaboradores na
e Cédigo de Conduta plataforma de Gestéo

e Formac&o anual e Documental da Norfin.

obrigatéria Crime )
Financeiro e COI Esta a ser pensada

o Declaracéo de COI formagéo especificaem
fraude fiscal, a

implementar em 2024.

Ainda que a maioria das medidas do plano estejam ja implementadas, estas sdo revistas a cada 6
meses para garantir continuam adequadas e suficientes para prevenir os riscos identificados. Um
vez que o Plano constitui um instrumento de gestao dindmico, importa aperfeigoar de forma continua
o trabalho que se tem vindo a desenvolver.

Durante o periodo em questdo ndo ocorreu qualquer incidente relacionado com os riscos
identificados pelo que ndo foram implementadas medidas corretivas, apenas preventivas.

Foram efetuadas, durante o ano de 2022, varias acdes de awareness e formacgéo sobre diversas
matérias inerentes a corrupgao (p.e. Conflito de Interesses, Prevencdo de Branqueamento de Capitais
e Financiamento do Terrorismo (com especial enfoque no setor imobiliario), Cédigo de Etica e
Conduta, entre outros).

3 Alteracgoes ao Plano

Como referido no Plano, a Norfin utiliza uma plataforma de gestdo de riscos e incidentes (RADAR).
Esta plataforma serd substituida por outra no curso do ano 2023, para simplificagdo das tarefas
inerentes a gestdo de risco. Antes da implementacédo da nova plataforma seré efetuada a reviséo de
todos os riscos e controlos identificados para garantir a exclusdo de informacéo repetida e reavaliar
o impacto e probabilidade de cada risco identificado. Por ora, a implementacdo desta nova plataforma
estd prevista para o terceiro trimestre de 2023.
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4 Conclusoes e Recomendacgoes

A Norfin, na qualidade de entidade obrigada nos termos do Decreto-Lei 1090-E/2021, de 09 de
Dezembro, normativo legal que estabelece o regime geral de prevencéo da corrupgao, da pelo presente
cumprimento ao plasmado no art. 6.0/4, b) que prevé a obrigatoriedade de elaboragdo de relatério de
avaliacdo anual.

Neste sentido, o presente relatério de avaliagdo tem a finalidade de corroborar o contetdido do Plano a
que respeita, e permite concluir pelo cumprimento do previsto no mesmo, com exce¢do da medida
em atraso mencionada no ponto 2. De acordo com o Plano vigente, e por ndo terem ocorrido incidentes
e circunstancias supervenientes que consubstanciem a necessidade de qualquer alteragdo aos
riscos identificados, revela-se oportuno manter os riscos, a sua gradagao e os controlos associados.

O cumprimento da medida em atraso serd acompanhado, tal como a implementagdo na nova
plataforma de gestdo de riscos.

No seguimento da presente avaliacdo, propde-se a divulgacdo do presente Relatério na organizagéo,
nomeadamente através da plataforma de Gestdo Documental.

Recomendam-se as seguintes medidas no sentido de melhorar o processo de monitorizagdo do
Plano:

e Os Diretores das varias areas de negécio devem procurar, do forma ativa, contribuir para a
identificagdo de novos riscos de corrupgdo e infragcbes conexas, propondo medidas
preventivas e revendo as medidas de prevengao de risco ja implementadas;

e Apromogdo de agdes de formacgao, divulgagéo e esclarecimento do Plano, junto dos Diretores,
bem como dos demais colaboradores, de forma a contribuir para um maior envolvimento e
uma cultura robusta de prevenc¢ao de riscos.
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